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3BepHEHHs1 AupeKkTopa

HaHwii 3BiT npo ynpaeniHHA nigroToBaHwWii BignoBigHoO Ao Bumor 3akoHy YkpaiHu «[Mpo
Byxrantepcbkuii 061ik Ta piHaHCOBY 3BITHICTb B YkpaiHi» Big 16 nunHs 1999 poky Ne 996,
A€ 3a3HayeHo: «3BIT MPO ynpaBfiHHA — Ue AOKYMEHT, Lo MIiCTUTb ciHaHcoBy Ta
HediHaHCOBY iH(OpMALLilO, SKka XapakTepuadye CTaH | NEepCrnekTUBU  PO3BUTKY
niaNpUEMCTBA Ta PO3KPUBAE OCHOBHI PU3NKM HEBU3HAYEHOCTI AOrO AiSNbHOCTIY.

BianosiaHo, meTolo niaroToBkM Liboro 3BiTy Npo ynpassiHHS € PO3KPUTTS iHGhopMaLlii npo
€KOHOMIYHi, (hiHaHCOBI, ekomoriyHi Ta couianbHi acnekT AisnbHocTi ToBapucTea 3
obmexeHolo BignosiganbHicTio «BypoBa komnaHia «OpPWU3OHTM», LU0 [O3BONUTHL
kopuctyBayam npurimMatn oOrpyHTOBaHI pIlUEHHSI HA OCHOBI PO3YMiHHA AisNbHOCTI
TOBapUCTBA, PU3UKIB i MOXIMBOCTEN, NOB'AA3aHNX 3 MOro Gi3HECOM, a TaKoX NNaHiB i
NepcnekTuB po3BUTKY.

Lien 3BiT npo ynpaeniHHA oxonnioe nepiogd AisnbHocti TOB «BypoBa KkomnaHis
«FopusoHtn» 3 01 ciuna go 31 rpyaHs 2025 poky. lNpu nigrotosui 3BiTY MK
NoCnyroByBanuca KpUTEPiAMU CYTTEBOCTI, NMOBHOTWU, AOCTOBIPHOCTI, CBOEYACHOCTI Ta
KOpPUCHOCTI iHcpopmallii, Lo noaaeTbes. Pasom 3 TUM, iHchopmaLlis Npo nnaHu Ta Hamipw
TOBapUCTBa, Aika MICTUTbCS Y AaHOMy 3BiTi NPO yNpaBriHHS, M€ OL{IHOYHWIA XapaKkTep i
He MOXe po3rnsagatuca B SKOCTI 3000B’A3aHHs 4M 0OOB’sA3Ky, B3SATOrO Ha cebe
TOBapPUCTBOM.

TOB «byposa komnaHisi «opu3oHTu» y 2025 poui 3gilicHioBana GypiHHS CBEpPANOBUH,
MOTOYHUIA | KaniTanbHWUIn PEMOHTH, Y TOMY YUCTTi 3 JONOMOrOK KONTIOBIHrOBOT YyCTaHOBKM
a TaKoX LeMeHTax rasoBux csepanosuH. OCHOBHUM BMAOM AisifIbHOCTI TOBApUCTBA €
posBigyBanbsHe 6ypiHHa (kog 3a KBE[ 43.13).

KomnaHis y 2025poui 3pjiicHioBana cBo AisanbHiCTh Ha Teputopii JIbBiBcbkoi, IBaHO-
®paHkiBcbkoi, TepHoninbcbkol, 3akapnaTtcbkoi Ta MukonaiBcbkoi obnacrei.

24 notoro 2022poky Biabynocs NOBHOMAcLUTAGHE BTOPrHEHHs1 pocii B YKpaiHy, Lo
pagvkaneHUM YMHOM 3MIHWMO [OMI0 HaLUoi KpaiHX Ta KOXHOro yKpaiHus 3okpema.
HesBaxatoun Ha TpyaHowl, y 2025 poui gepxaBHi Ta npueaTtHi HadToraszonobysHi
koMnaHii npoaosXXysanv 6ypuTtu i BigHOBNIOBaTH CBEPANIOBUHMN Ta NPOBOANTY KaniTanbHi
pemoHTU. OTxe, TOB «BbypoBa komnaHis «Opu3OHTMY», He3Baxalunm Ha Hebeaneku
NpoAoBXyBano poboTn i3 CNOpymKEHHS HOBUX CBEPANOBUH, poBOTM i3 [4OMNOMOrowo
KONTIOOIHrOBOI ycTaHOBKM Ta iHWI. PaxiBui komnadii 6panu y4actb MNPoinbHUX
kOoHbepeHLisx, ae obroBoptoBanu cTpaTerii BiQHOBMNEHHS Ta cTabinisauji ranysi.

Hawe nignpmemcTBo TakoXX CyMSiHHO BMKOHyBano cBOi OGOB'AI3KM LUOAO CnnaTw

nopatkie Ta 0OOB’A3KOBMUX NMATEXIB, a TAKOX BUTpaYano kowTu Ha gonomory 3CY Ta
iHWI GnaropinHi Lini.

Aupektop TOB «BypoBa koMnaHisa «FopusoHTU» C.3. Ko3uubkui
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IHhbopmauis npo komnaHiio

ToBapuctso 3 o6mexeHolo BignosiganbHicTio «bypoBa KomnaHis « OPU3OHTUY BXOAUTB
AO Tpynu komMnaHin «3axigHagpacepsic». OCHOBHUMK BuaaMu LiAfbHOCTI rpynu €
posBsiaka, OypiHHA Ta BMAODOYTOK MpupoAHOro rasdy Ta HadTU Ha TepeHax 3axigHoi
YkpaiHu.

lpyna ob'egHye, 3okpema Taki komnanii: TOB «3axigHagpacepsic», MM «Hopaik», MM
«lMpoekt-bya», TOB «Espo-MNpomnoctau», TOB «[MN «YkpcneusamosneHHs», TOB
«l'eo-Happa-Iusect», TOB «BbypoBa komnaHis «FopusoHTn», TOB «CepsicHa koMnaHis
«l'opusoHTN», TOB «l"eopossigka», TOB «Hopaik-Byay.

Komnawil, siki BxoasTh A0 rpynu, BONOAiOTE NPABOM Ha SOCHiAHO-NPOMUCOBY pO3pobKy
poAoBULL HaTW | NPUPOAHOro rady Ha nileHsiliHuX ainsHkax y JIbBiBCbKiN Ta IBaHO-
®paHkiBCbKii obnactax YkpaiHu.

TOB «bypoBa komnaHisi «[opu3oHTU» - GypoBa KoMMaHis, sika onepye caMoXigHUMMU
BypoBMMU YCTaHOBKaAMM:

e |DECO SBS DIR-806, BaHTaxonigiiomHicTio 160 T, BUpo6HULITBO ABCTpIS;
Cardwell 200C, Bupo6HuuTBo CLUA, BaHTaxonignomHicTio 125 T;

e YCTaAHOBKOI A1 KaniTanbHOro peMoHTY cBepanoBuH A-50 BaHTaXKoMiANOMHICTIO
50 T.

e MoOinbHa GypoBa yctaHoBka SJ Petro XJ1000 DRAGON (Weatherford), |,
BaHTaxonignomHicTio 1800kH, BupobHuLUTBO Kntai

e 0Oyposa yctaHoBka DDE 804, BaHTaxoniginomuicTio 340 T, BupobHuLTBO CLUA

e Oyposa yctaHoBka DDE 805, BaHTaxonignomnicTio 340 T, BupobHuLTeo CLUA

BypoBi  ycTaHOBKM yKOMMNEKTOBaHi cCUCTEMOIO OYMCTKM posunmHy MiISWACO,
KOMMAEKTaMmu CepTUIKOBAHOro MNpPOTUBMKMAHOTO obnagHaHHA, OypoBOK HaCOCHO
yCTaHOBKOK  (TpunopluHeBuM HacocoM P7W-770ST), enekTpocTaHLisiMU  Pi3HKX
noty>xHocteu Big 30 go 400 kBrT.

Takox TOB «bypoBa komnaHis «Fopu3oHTu» Bornogie:

* ycTaHoBkoto konTiobiHrosoo MK3OT ( digmalu)
* ycTaHOBKOW a3oTHot A100
 obnagHaHHAM Ansi LEMEHTYBaHHSA CBEPANOBUH

* AsTokpaHom KTA-25

* ABToKpaHom KTA-28

* ABTokpaHom KC-5571BY-C-22

* AsTokpaHom LIEBHERR 300t

» AsTtokpaHom Locatelli Gril 8600T

* AsTtokpaHom Locatelli CRANE S.R.L

* AstokpaHom TEREX DEMAG

* KpaHom camoxigHum konicHum KATO KR-250

* KpaHom camoxigHum Locatelli Gril 840

¢ ABTOKpaHoM TeneckoniyHum Liebherr Ha 6a3i waci SCANIA P410 Ne1
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* ABTOKpaHOM TeneckoniyHuM Liebherr Ha 6a3i waci SCANIA P410 Ne2
¢ ABTOMOGINEeM BaHTaXXHWI 3 KPAHOBO-MaHINyNATOpH. YcTaH. Ta 60pToBOI0

nrnatdgpopmoro MAN WMAN36Z MAN Ne3

B cknagi TOB «BbypoBa komnaHis «OpW30oHTM» Mpautoe N'ATb AOCBiAYEHUX GYpPOBUX
Opurag, OyaiBenbHO-MOHTaXHa Opuraga, [OOCBigYeHi iHXeHepu-OypunbHUKM Ta
cneuianict no poboTax Ha KOMTIOGIHIOBUX i A30THUX YCTaAHOBKAaX, iHXEHepu-XiMiku,
iHXeHepu-enekTpuku. Cneuianictu 6ypoBoi KOMaHAM MaKlTb AOCBIA POBOTU Y BYpiHHI
HadhTOrasoBux CBEPASIOBMH i 3a Mexamu YkpaiHu: y TypkmeHictaHi, €meHi, Edionii
Towo. Takum ynHom, TOB «BypoBa komnaHisi «OpU3OHTU» MOXe BUKOHYBaTK poboTy
no 6yaiBHMUTBY CBEpANIOBUHM «Mig Kou» rnubuHoto go 4000 m.

Mounnatoun 3 2013 poky, TOB «BypoBa komnais «lopusoHT» npobypuna 150
MOLLYKOBO-PO3BiAyBanbHUX Ta eKcnnyaTtauiiHux cBepAnoBuH. Bci ceBepanoBuHu 6ynu
npobypeHi SKICHO, 3 AO0AepXaHHAM TEXHIYHMX YMOB Ta CTPOKIB BUKOHaHHS pOBIT.
KomnaHis Mae cepTudikati skocTi ynpaeniHHs, Wo eignosiaae craHaaptam 1ISO 9001 Ta
ISO 14002.

Y 2023poui y TOB «bypoBa komnaHia «[opusoHTU» Bigbynaca peopraHisadis, y
pe3ynbTaTi 4oro opradisauifiHa CTPyKTypa KOMMaHii 3asHana [eskux 3MiH, 3okpema
BUAINEHHA niApo3ainy noxunockepoBaHOro GypiHHS B OKpeMy He3anexHy puanyHy
ocoby TOB «CepsicHa koMmnaHisi «FOpU30HTUY.

OcHoeHi kopriopamueHi yiHHocmi KomnaHii:

ByTu pyLuifiHoto cunoto HadTorasoBoi ranysi 3axiaHoi YkpaiHu.
MakcumanbHui piBeHb onepauiiiHoT edpeKTUBHOCTI.

CouianbHa BignoBiganbHiCTb Ta NiATPUMKA CIMENHUX LiHHOCTEN.
BrnpoBagxeHHs cy4acHuX TEXHONOTIN.

lMocnyeu, siki Halae KomnaHis:
1. BypiHHA HadpTOrazoBUX cBepASIOBUH

OpHieto 3 nepesar KomnaHii € MOXNUBICTb BUKOHAHHSA ByAiBHULTBA CBEPANIOBUHM «nig
KnioY», Lo BKMoYae ByAiBHMLUTBO Nig’i3HOI Joporn Ta nnowaaku ans 6ypoBoi; BypiHHS,
KpinneHHa obcagHUX KONOH; BUNPOOYBaHHS CBEPANOBUHU i peKynbTuBaLis NnoLaaku
nicnsa OypiHHA, Sk 3aBepLUanbHUiA eTarn.

2. KaniTanbHui peMOHT HadTOora3oBUX CBEpPANIOBUH

KomnaHis Mae 3Ha4yHui nNO3WTMBHMIA OOCBiA PoGOTM MO KanitanbHOMY PEMOHTY
HaTorasosux ceepanoBuH. MounHaroum 3 2013 poky, My NpoBeny KanitanbHWUn PEMOHT
61 HadpTorasoBoi CBepANOBMHM, Y TOMY uMCHi Y 4-X CBepAsioBMHaX 3[iNCHEHO
KaniTanbHUA PeMOHT MeToaoM 3abypku GokoBoro ctoebypa. Llle ogHuMm cermeHTOM
AIANBHOCTI HaWol KoMmnaHii € iHTeHcudikauis npunnusy dnwoigy B obcamkeHin
CBEpANoBUHI Yepe3 KMcnotHy obpobky. TOB «Byposa komnaHias «[opu3oHTU» Mae
A03BIN Ha poboTU 3 HACTynHUMM nyramMmu Ta KucnoTamu: consHa kucnota (HCI),
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dTopucTtoBogHeBA Kucnota (HF), BopdToprcToBOAHEBA Kucnora,
TeTpabopdTopobopHa kucnoTa, nUMOHHA kKucriota (C2H8O7), outoBa KucroTta
(CH3COOH), rigpokeup HaTpito (NaOH), kapGokcumeTnnosuin edip LENono3n, HaTpil
kapOoHar, Kanin xnopua,.

3. LlemeHTax HacdhTOrasoBux cBepAnIoBUH

Y cknagi TOB «bypoBa komnaHiss «TOpU30HTU» € TAMMOHaXKHWI LiEX, SKUIi HaJae nocnyru
3 LIEMeHTaxy Had)TorasoBmMx CBEPASIOBUH; 3 ONPECcOBKM 06CagHNX KOJOH; 3 ONpPeCcoBKU
Tpybonpoeodie nig 4ac obnawTyBaHHS CBEPANIOBUH; BUKOHYE KOMMMEKC pobiT
TAMMOHAXKHOIO TEXHIKOK nif Yac KaniTanbHOro pPeMOHTY CBepASIoBUH (yCTaHOBKa
LIEMEHTHUX MOCTIB, KNCrOTHa 06pobka CBEpANIOBYH TOLLO).

3 noyaTky pisnbHocTi Komnadieto Gyno BukoHaHo 215 konTio6iHroBux onepauiin 3
OCBOEHHSI CBepAJSioBMH, BCTAHOBNEHO 36 LIEMEHTHMX MOCTIB, NPOBEAEHO KUCIOTHY
06pobky 50 ceepanoBuH Ta 31 oumncTky Buboto nicna MPI.

4. KpaHoBi nocnyru

TOB «bypoBa komnaHisi «["'Opu#30oHTM» NponNoHye crnelianidoBaHi TEXHIYHI 3acobu Ans
nignoMy Ta MEepeMmilleHHs BaXKMX BaHTaxXiB Ha OyaiBenbHUX MangaHumkax,
NPOMUCIOBUX 06’€KTax, MOHTaXy 0b6nagHaHHs, a TaKoX B iHLUKMX CUTYaUisix, e NoTpibHe
TOYHE Ta ePeKTUBHE BUKOHAHHS Nigiomy.

5. Nocnyru 3i 36epiraHHA LeMeHTy

LiemeHTax HadhTorasoBmx CBEPANOBUH € OQHUM 3 HAWBaXKNMBILLMX eTaniB ByaiBHMLTBA
CBEPAJIOBUHYU, Bif, AKOTO 3anexuTtb Ti noganblia ekcnnyaTtauis. AKCTb X LUeMeHTaxy
CBEPANOBUHU 3aneXunTb Bif AKOCTI LEMEHTHOro po34vnHy, OypoBoro po3umnHy, oydepHor
pianHmn Towo. Came ToMy aHani3 noegHaHHs OydepHoi piauHu 3 BypoBMM Ta LIEMEHTUM
po34MHOM MOTPiObHO pobutn Hanepen, ane 6e3nocepeaHbO Nepen LEMEHTaXEM.

TOB «bypoBa komnaHis «['Opu3oHTM» NponoHye nocnyry 3i 36epiraHHA Ta [4OCTaBKy
TaMMOHaXHoro LemeHTy 6esnocepegHb0 Ha OypoBy nnowanky. LlemeHT, sakuii
HagxoauTb 3ani3HULE0 4M BaHTaXiBKaMW, PO3BaHTaXYETbCA Yy cneuianbHi €MHOCTI
(BrP), i B nepenneHb LeMeHTaxy BiABaHTaXYETbCH OO MNYHKTY MPU3HAYEHHA — Ha
nnowagky 6yposoi. Kpim Toro, LeMeHT 3BaxyeTbCsl, NpW HeOBXiAHOCTI TapyeTbLCS TOLLO.
LiemeHTHWI By3on KomnaHii 3HaxoauTbes y M. CamBip JIbBiBCbKOi 06nacTi.

Pe3ynbTatu OisnbHOCTI

OpepxaHHs MakcumanbHOro npubyTKy — Le ronoBHA MeTa KOXHOro KOMEpLIMHOro
nignpuemMcTsa, TOMy B yMOBaX CbOrofeHHsi HeoOXigHO BUPiLLYBaTW HOBI 3aBAaHHA A4S
noro

mMakcumisauii. MNpubyTok nianpuemcTBa — rofioBHe MKEPEno Woro po3BUTKY. 3a ioro
AOMOMOrOl0 KOMMaHiA B 3MO3i BAOCKOHaNWTX CBOK MaTepianbHO-TEXHIUHY 6asy,
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pO3pobUTK HOBI TUNM MPOAYKLii, NMPOBOAUTW YCMiLHY hiHAHCOBY Ta IHBECTULINHY
AiSNbHICTL. 13 npupocTom npubyTKy nignpuemctBa  36iNbLUYIOTLCS  NOAATKOBI
BiApaxyBaHHs [0 GlogXeTiB ycix piBHiB. [JOCArHEHHS L€l METU MOXNMBE NULLE 33 yMOB
eekTUBHOro ynpaeniHHA CTPYKTYpOlO Kanmitany nignpuemcTsa, ioro BUTpaTamu Ta
AoxoAamu, AKICHOro ynpasniHHA BXiGHUMUW Ta BUXIZHUMW rpOLLOBUMM NOTOKAMMU.

AbGcontoTHi nokasHuku TOB «BypoBa komnanisi «lopusoHTM» 3a 2025 pik momiTHO
3pocTatoTb (Tabn. 1). YncTuid foxip BiA peanisauii npoaykuii y 2025 poui apic Ha 28,1%,
nopisHAHO 3 2024 pokom.

Banosuit npubyTtok 3poctae Ha 9,1%, NOPIBHSHO 3 YNCTUM AOXOAOM BiA peanisavji
NPOAYKLIT, TeMN NpUpoCTy BanoBoro NpubyTky € MeHWwuM. Taka cuUTyauis CnpuynHeHa
3pocTaHHsAM cobisapTocTi, ¥ 2024 poui cobiBapTicTe npoaykuii ctaHosuna 72,6% Big
BAPYYKkK, ay 2025 poui—76,7%. OcHoBHi cknagosi cobiBapTocTi npoaykuii y 2025 poui:
CMpoBKHa Ta MaTepianu — 35%, 3aranbHOBMPOGHUYI BUTPaTN — 21%, OTpUMaHi NOCyri
Bi4 iHWMX nignpuemctB — 18% Ta BuTpaTM Ha onnaty npaui — 11%. BuweHaBegeHi
BUTpaTHi kaTeropii y 3siTHOMY nepioai Ha 22%-28% € GinbLUMMK, HiX Y nonepeaHLOoMY,
OKpiM BapTOCTi OTPUMaHMX Mocnyr Big iHWKX nignpuemcTs. TOB «BK «opusoHTu» ans
BMKOHAHHS1 3aMOBeHb BUKOPWUCTOBYE Mocmyru iHWwWnx nignpuemcts, y 2025 poui Ha ue
Byno ButpaveHo y 2,5 pasa binbLue, Hix y 2024 poui. Hanpuknag, y 3siTHOMy nepiogi Ha
poboTu 3 rigpasnivyHoro pospuey nnacta 6yno cnpsimosaHo noHag 48 000 TuC. rpH, Ha
reopisnyHi gocnigXyBaHHA Ta NpoCTpintoBanbHi poboTtu Byno BuTpadeHo 24 145 Tuc.
rpH., Ha ByAiBHALTBO nnowanok — 6nussbko 34 800 TUC. rPH.

Ha dopmysaHHa npubyTky Big onepauiitHoi gisnbHocTi TOB «BK  «opu3oHTU»
NO3UTUBHO BMNMBAE CKOPOYEHHS aAMiHICTpPATUBHUX Ta iHLWMX onepauiiiHux BUTpaT Ha
10,6% Ta 22,6% BignosigHo.

OcHOBHVMW CKNafoBWMK aaMiHICTPaTUBHUX BUTPAT € BUTPATM Ha onnaTty npaui Ta
amopTusauis. ¥ 2024 poui ix yacTku 6ynu cxoxumu — 38,6% (amopTusauis) Ta 37,2%
(BuTpaTn Ha onnaty npaui). Y 2025 poui cuTyauis 3MIHIOETbCA — aMopTU3aLliiiHi
BiipaxyBaHHs ckopouytoTbesa Ha 59,1%, a ix nuToma Bara ctaHoBuTb 17,6%. HatomicTb
BMTpaTK Ha onnarty npadi 3poctatoTb Ha 38,8%, a ix YacTka ctaHoBUTb 57,8%.
CKOpOYeHHs1 iHWKX onepaLiiiHnx BUTpaT TakoX BiaGYynocs B OCHOBHOMY BHACHiAOK
3MEHLLIEHHs aMopTM3auiiH1X BigpaxyBaHb 3 OCHOBHUX 3acobiB, siki TUMYACOBO He 6epyTb
yyacTi y BupobHuLTBi abo Aki HagaHi B opeHay. Mutoma Bara wiei rpynu BUTPAT Y iHLLMX
onepauiiHux BuTpaTtax ctaHoBuTh 69,7% Ta 70,3% y 2024 poui Ta 2025 poui BignosigHo.
AbconioTHe 3Ha4YeHHs amopTu3auii ckopoTunocs Ha 14 274 Tuc. rpH abo Ha 78,1%.
Ynpogosx 2025 poky ciHaHcosi BuTpaT TOB «BK «0pn3oHTU» ckopouyoTbest Ha 27 %.
Taka 3miHa cnpuynHeHa sMeHLieHHsIM (Ha 15 841 Tuc. rpH abo Ha 31,6%) BuTpaT Bif
ANCKOHTYBaHHA OTpUMaHuX 6e3BiACOTKOBUX MO3UK.

IHWI diHaHcoBI Aoxoan BkNlovaoTh y cebe oTpuMaHi 6aHKIBCbKi BiACOTKM Ta AoXia Big
ANCKOHTYBaAHHA OTpMMaHux no3uk. ¥ 2025 poui cyma oTpuMaHux 6aHKiBCbKUX BigCOTKIB
€ Ginbwoto Ha 1 159 Tuc. rpH abo yagivi. LLlogo goxoay Bif AUCKOHTYBaHHS, TO MO0
BeNMYMHa 3MeHLlyeTbea Ha 7,2%, a ue CBig4MTb NPO CKOPOYEHHs 3abGoproeaHocTi 3a
OTPUMaHUMU NO3UKAMM.

3HaueHHs iHWKuX BuTpaT npoTarom 2024-2025 pp. Ha 0OAHAKOBOMY PiBHi, CYTTEBMX 3MiH
He Biadynoca. Lli BuTpatn dhopmytoTbes BHACNAOK KypcoBMX PisHMLL Ta GrnarogiitHoi
AiANbHOCTI KOMNaHi.

Omxe, pesynbTaToM 3pOCTaHHsA YMCTOroO AOXOAY Bif peanisauii npoaykuii, onTumisavii
BATPaT Ta 30iNblUeHHA IHWMX BUAIB JOXOAY € OTPUMAHHA YMCTOro NpubyTKy Yy Cymi
161 384 Tuc. rpH, Wo Ha 54,7% € BinbLue, Hix y 2024 poui.
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Tabnuusa 1. Pesynbmamu oisinsHocmi TOB «Bypoea komnaHis «opuzoHmu» 3a 2025-
2024 poku

Ko n 2025 pik | 2024 pi Siaxgnet

3/n OKa3HIK pIk PIK abcon. BiaHOCHe, %

1 | meuit noxia Bip peanisalii npOAYKUIT | 4 505 455 | 1034974 | 200481 | 128,07
(ToBapis, pobiT, nocnyr), TUC. IPH.

2 T”Mpc"'%?" BIA onepauiHol AIANBHOCT, | 50 954 | 165326 | 43628 126,23

3 | Ynctuin npnbyTok, TUC. MPH. 161 384 104 323 57 061 154,70
PeHTabenbHicTb peanisauji 3a

" onepaviiHuM npubyTkom, % 15,84 1607 ~0.40 XXX

5 PeHTaﬁeﬂbH;CTb peanisauii 3a 4icTUm 12,18 10,08 210 XXX
npubyTkom, %

PiBeHb peHTabenbHoCTi peanisauii y 2025 poui Ha nianpuemcTsi cknas:
e o onepadjinHomy npnbyTky: 15,84% (y 2024 poui — 16,07%);
e 0 ynuctomy npubyTky: 12,18% (y 2024 poui— 10,08%).

JlikBigHicTL Ta 3000B’sAA3aHHSA

B ymoBax cy4acHOro moLUMpeHHs1 KOHKYpeHUii Ans NigTPUMKM CTiiikoro diHaHCcoBOro
CTaHy NianpueEMCTB BUHUKAE HEOOXIOHICTb Y NpOBeAeHHi aHanidy NMoKasHWKIB MiKBigHOCTI
6anaHcy. JlikBigHICTb BU3HaAYAIOTb SIK CNIPOMOXHICTb OKPEMUX BUIB MAaNHOBUX LiHHOCTEN
LUBUAKO NEpeTBOpOBATUCA B rPOLUOBI KowwTKW 6e3 BTpaTu CBOEI MOTOYHOI BApTOCTi B
yMOBaxX Cy4acHOT KOH'IOHKTYpu puHKy. Iig diHaHCOBMM CTaHOM NigNPUEMCTBA PO3YMiloTh
piBeHb oro 3abesneyeHoCTi BignoBigHUM 06csAroMm iHaHCOBUX pPecypciB, HEoBXiaHUX
ANA 30iiCHeHHs edeKTUBHOT rocnofapchbkoi AiSNbHOCTI Ta CBOEYACHMX PO3paxyHKIB 3a
CBOIMMU
3000B’I3aHHAMM. Be3 ouiHIOBaHHS piBHA MIKBIAHOCTI MianNpueMcTBa aHanis oro
¢hiHaHcoBOro cTaHy 6yae HenoBHUM, LLO He [03BONUTL 3p0BUTH OBI'PYHTOBAHI BUCHOBKY
NPO iCHYIO4UI CTaH Ta NepCneKTUBIM PO3BUTKY Takoro cy6'ekTa rocnogaproBaHHs.
CrpykTypa aktusis TOB «BK «[opu3oHTM» Ha KiHeub 2025 poky Ta Ha kiHeub 2024 poky
cxoxi (Tabn.2). OpHak, BIO'EMHICTIO € CKOPOYEHHSI HEeniKBiAHUX aKTUBiB SK B
abconoTHOMY 3Ha4YeHHA TakK i iX NMTOMOT Baru, BignoBiAHO BiAOYBCS NPUPICT iHLLIOT rpynu
— cepeaHbonikBigHMX akTuBiB. OCHOBHI CKNagoBi HENiKBiAHUX akTUBIB Ha kiHeub 2025
POKY: OCHOBHI 3acobu (86,6%) Ta HesaBepLueHi kaniTanbHi iHBecTuuii (13,2%). BapTicTb
OCHOBHUX 3acobiB Ha KiHeub 2025 poky 3meHwunacs Ha 6,4% BHacnigok BUOYTTS
BUPOOHMYOro obnagHaHHs Yepes HenpugaTtHicTb AnsA ekcnnyartauii. Heasaxaioun Ha ue
nMTOMa Bara OCHOBHMX 3acobiB y GanaHci ctaHoBUTb 59,5% Tak ik Lboro notpebye
cneumndika BupobHuLTBa. OCHOBHUMM NEpeBaraMu BUCOKOTO PiBHS Kanitanisauii e:

1) MOXnuBICTb 3any4yeHHA 6aHKIBCbKOrO KpeauTy NpW BEnuKiil 3acTaBHIil BapTOCTI

MamHa;
2) BUCOKi NO3MLii Ha PUHKY — KOHKYPEHTaM BaXKKO BUIATY HA PUHOK Yepes notpeby y
3HaYHUX IHBECTULIAX.

HApyroto rpynoto 3a 3HauvyLlicTio B aktuBax TOB «BK «[opu3oHTU» Ha kiHeus 2025 poky
€ CepefiHbOonNiKBiAHI aKkTMBY, iX NUTOMa Bara cTaHoBUTb 18,4%. CepeaHboniksiaHi akTuBM
Ha KiHeLlb 3BITHOro nepiogy hopMylOTLCSA 3a paxyHOK AebiTopcbkoi 3aboproBaHocTi 3a
ToBapu pobotu Ta nocnyrn Ha 86,1% Ta aebiTopcbkoi 3aboprosaHocTi 3a BUAAHUMM
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aBaHcamn Ha 13,1%. 3aBgskum edekTMBHOMY ynpaBsriHHIO  AeGiTopcbKolo
3aboproBaHicTio, onnaTy Bif, 3aMOBHUKIB HAAXOAATb 3riAHO 3 MNATKHUM KaneHgapem.
Oxkpim Toro gebitopamu KOMMaHil € NoB’A3aHHi CTOPOHK, 3a NOTPE6U BOHWU BUKOHAOTb
CBOI rpoLoBi 3060B’A3aHHSA HEBiQKNaAHO.

BennunHa H13bKONIKBIAHWX aKTUBIB Ha NOYATOK Ta Ha KiHeub 2025 poky cxoxa, iX YyacTka
y 6anaHci nignpuemctea ctaHoBUTb Big 10,3% 8o 10,7%. B ocHOBHOMY LSt rpyna akTusy
(PbopMy€ETLCA BHACMIAOK HAKOMMYEHUX BUPOGHMYMX 3anaciB. Ak AnsS nignpueMcTsa,
BUPOOHULITBO sIKOro noTpebye foporoBapTiCHUX MaTepianis, YacTka 3anacis He € BUCOKA.
YHUKHEHHSI HaKOMUYeHHs1 HaAMIPHOI KiNbKOCTi MaTtepianis MO3WTUBHO BMSMBAE Ha
nikeigHicte 6anaHcy TOB «BK «[opusoHTu», amke, npu notpebi peanisysatit Taki
cneundivHi ToBapu 6yae AOCUTb CKMagHO NpU LbOMY NOHECEHHS BTPaT Ta 404aTKOBUX
BUTPaT € BUCOKOVMOBIPHUM.

Benununna sucokonikBigHMx akTuBiB Ha KiHelb 2025 poky € Ha 22,7% MEeHLLO, HXK Ha
noyatky 2025 poky. [poTe uUe He KpUTUYHO, TOMY LUO Benuka 4yactka AeGiTopcbKoi
3aboproBaHOCTi MorallaeTbCs BIAMOBIAHO A0 NnaTkHoro KaneHgaps. Came TOoMy
ynpaBniHCbKWA NepcoHan MOBHICTIO Bosogie iHopmaLielo LWoAo BXiAHUX FPOLLOBMUX
MOTOKIB | MOXe edeKTUBHO 34INCHATU po3NoAin LuUMX KOLWTIB BiAMoOBiAHO A0
MPIOPUTETHOCTI NNaTeXxiB.

Tabnuuys 2. pynysaHHs akmusie TOB «Byposa komnaHis «opusoHmu» 3a pieHem
JlikgiOHOCmi

Hata
31.12.2025 31.12.2024
MokasHuk
cyma, Tuc. qaerka, % cyma, Tuc. wacria, %
rPH. IPH.
BucokoniksigHi aktueu A1 50 035 2,71 61 384 3,51
CepepgHbonikBigHi aktuen A2 339 640 18,37 182 595 10,45
Hwu3abkonikBigHi aktveun A3 189 593 10,26 187 299 10,72
HeniksigHi aktueu A4 1268 972 68,66 1 315 956 75,32
BanaHc 1 848 240 100,00 1747 234 100,00

Y cTpykTypi nacusy TOB «BK «opu3oHTM» Takox sHaYHUX 3MiH He Bigbynocs (Tabn. 3).
JleBoBy 4acTky cTaHOBRATHL CTiliKi NacuBm, Ti 3HAYEHHS HA KiHeUb 3BiTHOro nepioay
3pocTae i ctaHoBUTL 74,6%. BnacHuit kanitan komnaHii 3poctae BHacnigok 36inbLIeHHs
BENMYMHN HEPO3NOAINEHOro NpudyTKy.

Ha gpyromy micLi 3a BenuuuHoo y nacMeax — NOTOYHI 3060B’A3aHHS, Ha KiHELb 3BITHOMO
nepiogy ix BenuunHa Ha 16,8% meHLa, HiX Ha KiHeub 2024 poky. Lis rpyna mxepen
BKITIOYAE KOPOTKOCTPOKOBI GaHKIBCbKi KpeanTu Ta iHLWI NOTOYHI 3060B’'A3aHHs (Y BUNaaKy
TOB «BK «[opusoHTu» — oTpumaHi 6e3BiacoTkoBi MNO3uKkM Ta 30060B’S3aHHS MO
HapaxoBaHux BiAcoTkax). [MoToYHi 3060B’sI3aHHA CKOPOUYYIOTLCA BHACMIAOK MOralleHHs
no3uK — Ha no4yatok 2025 poky HOMiHanbHa cyma OTpUMaHUX No3uk ctaHoBuna 238 000
TUC. IPH, a Ha KiHelpb 2025 poky — 142 000 Tuc. rpH.

BennuuHa TepmiHOBMX Ta OBrOCTPOKOBUX 3000B’'s13aHb HA O[IHAKOBOMY PiBHi, iX NMTOMa
Bara cTaHoBuTb 4,2% Ta 3,8% BignosigHo. AOCONIOTHA BENMUYMHA TEPMIHOBUX
3000B’'A3aHb Ha KiHeup 2025 poky 3pocna Ha 31,5% B OocHOBHOMY BiAGyBCs NPUPICT
TOBapPHOI KpeaMUTOPCbKOi 3ab0proBaHoCTi.

Hosroctpokosi 3060B'si3aHHA B abCONOTHOMY BUMIpi Ha KiHeUb 3BIiTHOrO nepioay
3mMeHLwunnucs Ha 16,7%, NopiBHAHO 3 NOYATKOM 3BiTHOrO nepiogdy. Taka 3amiHa Bigbynacs
BHacCMiJOK CKOPOYEHHS BiACTPOYEHUX NOAATKOBUX 3060B’'A3aHb.
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Tabnuuysa 3. [pynysaHHsi nacusie TOB «bypoea KomnaHis «opusoHmu» 3a
mepMiHo8icmio no2aueHHs

Hata
MokasHuk 31.12.2025 31.12.2024
CyMa, TUC. TPH. | YacTtka, % | cyma, TUC. rpH. | YacTka, %
TepmiHoBi 3060B'a3aHHsA M1 78 049 4,22 59 342 3,40
MoTouHi 3060B'a3aHHS 12 321 843 17,41 386 792 22,14
Hosroctpokosi 3060B'a3aHHA 13 70 511 3,82 84 647 4,84
Crinki nacuswm N4 1377 837 74,55 1216 453 69,62
BanaHc 1848 240 100,00 1747 234 100,00

Ons  BusenewHs abconioTHol nikeigHocTi 6GanaHcy nignpuemctsa, HeobXigHO
NepeKkoHaTUCs B 0AHOYACHOMY BUKOHAHHI TPbOX YMOB:

A1z, A2z=T12, A3=2M3

Ana nokasHukis 6anancy TOB «BypoBa koMnaHisi «Fopu3oHTU» ctaHom Ha 31.12.2025
HEe BUKOHYETbCHA nuLle neplla HEpPIBHICTb, ONS BMKOHAHHS Li€i yMOBU HeobXigHo
30iNbLUMTK rPOLLIOBI KOLUTK, sIKi 30CepempkeHi Ha BaHKIBCbKUX paxyHkax, Ha 28 015 Tuc.
rpH. OfHak, He BUKOHAHHSA NepLLOT YyMOBU aBCOMIOTHOI MIKBIAHOCTI HE € KPUTUYHUM Tak
Ik Maike yBecb obcsir AebiTopcbkoi 3a60proBaHOCTi Mae YiTki AaTh noralleHHs i Ha Ui
HaAXOOXKEHHS MOXHa po3paxoByBaTHU.

TOB «bypoBa komnaHisi «FOpuU30HTU» He BIAMOBIAAE BUMOSi LLIOAO NOTOYHO! MIKBiAHOCTI:

A1+A2=2T11+ N2

Ans BUKOHAHHA BUMOrM MOTOYHOI NIKBILHOCTI HEAOCTATHA KiNbKICTh FPOLLOBMX KOLLTIB
abo cymu gebitopcbkoi 3aboproBaHocTi Ha 10 218 Tuc. rpH. HeBrkoHaHHsA ymoBM, sika 6
3abesneunna nOTOMHY niKBIAHICTE TakoX HE € KPUTMYHOW cuTyauielo. Cyma
BUCOKONIKBIAHUX Ta CepefHbOoMiKBIAHWX aKTUBIB MOKPWBAE MOBHICTIO TEPMiHOBI
3000B'A3aHHA Ta Ha 96,8% NOTOYHi 3060B'3aHHSA. Baxnueo 3ayBaxuTy, WO TEPMIH
noraiLleHHsA KopoTkocTpokoBoro kpeauty (159 095 tuc. rpH) Hactynae y BepecHi 2026
POKYy, @ NMOBEPHEHHs Ge3BiACOTKOBMX MO3WUK, SKi € YaCTUHOI MOTOYHUX 3060B’Si3aHb,
NoYnHaAETLCA 3 cepnHs 2026 poky.

PospaxosaHni nokasHukn niksigHocTi ans TOB «Byposa komnaHis «OpuU3OHTW»
XapakTepusyrTbCA NO3UTUBHOIO ANHaMiKoto (Tabn. 4).

AnHamika nokasHWKiB NiKBIAHOCTI — NO3WTUBHA, OKPIM KoedilieHTa abconoTHOI
NiKBIAHOCTI. 3HA4YeHHS nokasHWka abConTHOI NiKBIAHOCTI Mo3a PEeKOMEHAOBaHWUM
AianasoHom (0,2-0,35), BHacnifok HeoCTaTHLOI KiNbKOCTi rpoLLoBMX KoLTiB. OaHaK ust
cuTyauis He € KPUTWUYHOI, MOSICHEHHA WOAO 3abe3neyeHHs rPOLLOBMMM KOLLTaMW
BULLE3a3HAYEHO.

KoediLieHT wBmakoi nikeigHOCTI y HOpMI (pekoMeHaoBaHe 3HauveHHs Big 0,5 o 1) i
BKa3ye Ha 34aTHICTb komnaHii nokputn 95% nOTOYHOI 3aGOProBaHOCTI 3a PaxyHOK
FPOLLIOBUX KOLUTIB Ta NOTOYHOT AebiTopchbKoi 3a6oproBaHoCTi.

3Ha4eHHs koedilieHTa 3aranbHoOi MIKBIZHOCTI NOKPALLYETLCSA | 3HAXOAUTLCS Y MeXax
PeKoMeH0BaHOro. A Le BKkasye Ha Te, Lo NiaNpPUEMCTBY A40OCTaTHbO 06OPOTHIX aKTUBIB
ONsi BUKOHaAHHS CBOIX 3000B’'A3aHb.

AHnanis koedilieHTIB nIKBIQHOCTI BKasye Ha nnaTtocnpoMoXHwuii ctaH TOB «BK
«opn3oHTUY.
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Tabnuys 4. BiOHocHi noka3Huku nikeiOHocmi ma cbiHaHcoeoi HesanexHocmi TOB
«bypoea komnaHisi «opuszoHmMu»

MokasHuk flara
31.12.2025 31.12.2024
KoediuieHT abcontoTHOI MiKBigHOCTI 0,13 0,14
KoediuieHT WBMAKOT NiKBIgHOCTI 0,97 0,55
KoediuieHT 3aranbHoi nikeigHOCTi 1,45 0,97
KoediuieHT 3aboprosaHocTi 0,25 0,30
KoediuieHT aBTOHOMI| 0,75 0,70
Takox noKpallylTbCA  MOKA3HWUKM  (DIHAHCOBOI  He3anexHocTi —  koedilieHT

3aboproBaHOCTi Ta aBTOHOMIi. IX 3HaUEHHS BKa3ye Ha Te, LLO 3a paxyHOK BNACHMX KOLLITIB
(piHaHcyeTbCcA 75% akTUBIB KOMMNaHii, 8 3HAYUTb NAPTHEPW, KOHTPAreHTH, iHLLi Yy4aCHUKN
PUHKY He B 3MO3i 3AifcHIOBaTU 3Ha4YHMI BNNMB Ha nignpuemcTtBo. [Ona TOB «BK
«['Opn3oHTN» XapakTepHUM € CTilika piHaHCOBa NO3ULSA Ta HE3ANEXHICTb Bifl 30BHILLIHIX
pecypciB iHaHCYyBaHHS.

ExonoriyHi acnekTtu

TOB «bypoBa komnaHisi «[OpU3OHTU» MNOCNIAOBHO HOOTPUMYETHCS 3aTBEPIXKEHOT
EkonoriyHoi nonitukn. [OTpMMaHHS BUMOr LbOTO AOKYMEHTY € OOOB'A3KOBUM [Ons
KOXXHOTO npauiBHMKa, a MiHiMi3auilo wkignueoro BnnuBy Komnadii Ha [goBkinns
BU3Ha4YeHO AK BGesaymoBHWUI npioputeT. EkonoriyHa nonituka Komnadii 6asyeTbesa Ha
Taknx npuHUmMnax:

e [OTPUMaHHSA BUMOT YNHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW, HOPM YNHHUX MDKHAPOAHUX
AOroBopiB, CTaHAapTiB, HOPMATUBHO-NPABOBUX aKTIB Y cdpepi 3aXMUCTy AOBKINNA;

® BIOKPUTICTb €KOMOriYHOI AiANbHOCTI | cniBnpaus 3 3auikaBneHuMu CTOpOHamu Y
cdbepi OXOPOHM JOBKINIS Ta NiATPUMAaHHS 3B’A3Ky 3 MiCLIEBOKO rPOMazolo;

® 3aCTOCYBaHHsA BIOMOBIAHWX TEXHOMOrM Ans  MNonepemXeHHs  MiHimisawii
HeraTMBHOro BMMMBY NpW MPOEKTyBaHHI, OyaiBHUUTBI, ekcnnyaTauii ob’ekTiB i3
BUAOOYTKy rasy;

e 3HWKEHHS PU3NKIB BUHUKHEHHS aBapiiHUX CUTyauin HebesneyHux ansa SOBKINNS;

e TOCTIiHE NOKpaLLEHHS Ta BAOCKOHANEHHS CUCTEMM EKONOTYHOro ynpaBniHHS.

[ns 3abesnevyeHHs OOTPUMAHHS MOCTaABMEHUX €KOMOriYHUX Ljifei, BUSHAYEHO OCHOBHI
3axoau 3 obmexeHHs BnnvBy KomnaHii Ha goBkinna (Tabn. 5).

KoMmnaHia BBaxkae, L0 MOXHA 3MEHWWUTM BRAUB Ti AISNbHOCTI HA HaBKONULUHE
cepenoBulle Yepe3 PO3BUTOK EKOJSIOMYHOI KynbTypu Ta CBiAOMOCTI, BUKOPUCTOBYHOYM
ByAb-5Ki MOXMMBOCTI NOKPALLMTI €KONOTiYHY CUTYaLito.

Tabnuus 5. OcHosHi 3ax00u 3 obmexeHHs ennusy TOB «Byposa KomraHisi
«opusoHmu» Ha 0o8Kinnsa

CepepoBuile Brinue Ha poBkinns 3axoaun 3 obMexeHHs BNIvBY Ha 40BKINNS
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Knimat (y TOomy

B xopgi peanisauji gianbHocTi

3MiH MiKpoKniMaTy B pe3yrbTaTi 4ianbHOCTI

yucni 3MiHa | nepenbavaeTbes BKpal | 06'eKTiB HEe OYiKyETbCH, TOMY L0LATKOBUX
knimaTy Ta | He3HaYHe Tennose | 3axodiB He nepegbavaeTbCs.
BUKWNAN 3abpyaHEeHHs nig yac
MapHMKOBUX cnantoBaHHsA rasy Ha dakeni,
rasise) a TaKoX BUHUKHEHHSI
di3UYHMX UM XiIMIYHUX ABULL
(dakTopiB), sKki mormm 6
BMMAWHYTU Ha IHTEHCUBHICTb
COHAYHOro
BUMNPOMIHIOBAHHS,
Temneparypy, LIBMAKICTb
BITPY, BOJIOTICTb,
aTMocdepHi iHBepCiT,
TpUBanNiCTb TyMaHiB i iHLLUI
KniMaTU4Hi  XapakTepUCTUKN
panoHy
MNoBiTpsiHe Po6ota TexHiku, 6ypoBoi JoTpymaHHA MeX CcaHiTapHO-3aXMUCHOI
cepegosuLle YCTaHOBK/ Ta AN3ernb- 30HM  (srigno  Hakasy MO3 «[po
enekTpocTaHLii 3aTBepoKeHHs [lepxaBHMX CaHiTapHMX
(cnantoBaHHA nanvea B npasun nnaHyBaHHA Ta  3abynoswu
npovieci poboTu ABUryHa HacerneHux nyHkTiB» Ne173 Big 19.06.1996
BHYTPILUHLOrO 3ropsiHHS), p.); KOPOTKOYacHe CKOPOYEHHS BUKUAIB
npuroTyeBaHHs 6ypoBoro LUKIANMBUX PEYOBUH B aTMOCHEpPY B Nepiog,
PO34NHY (MUNEBUKNAN), HECMNPUATNNBUX METEOPOSIONYHUX YMOB;
BUNpoboByBaHHA OOTPUMaHHSA CaHiTapHKX HOpM
CBEPAIOBUHK (CNanioBaHHA | AONYCTUMOrO LWyMy (BAEHb HE MOBUHEH
rasy) nepesuwysat 55 ab, a BHoui 45 gb); 3
MEeTOI HadTorasonpossis ycTa
CBEPANOBUHN obnagHyeTbCs
MPOTUBUKUOHUM obnagHaHHsM;
BUNPo6oBYyBaHHSA CBepAnoBUHU
NpoBOANTLCA 3 O4HOYaCHNM
crnanioBaHHAM rasy Ha dakeni ans
3MEHLUeHHA  BMNMBY Ha  MOBITPsHE
cepefoBuLLe; JOTPUMAHHSA YCiX NPUAHATIX
B NPOEKTi 3aX0AiB, Lo [03BONATL 36epertu
NoBITPSHE CepedoBuLlE BiL MOXNUBOro
3abpygHeHHs. Ha  wmexi  »xutnosoil
3abyfoBnm  Hambnux4oro - HaceneHoro
MYHKTY Bif KOXXHOro 6ypoBoro mamngaHqmka
3HAYEHHS KOHLIEHTpaLin no BCiX
3abpyaHIoYMX peyoBUHaX, Lo
BMKNOAIOTLCS B MOBITPSHE CepefoBULLE,
BULLE 3asHayeHuMu mxepenamu, OyayTb
MEHLUMMMU, HiXX 3HaYeHHs [[OK.
eonoriyHe Brnnue Ha reonoriyHe | 3acTocyBaHHA pauioHanbHOI KOHCTPYKLYT
cepeposuLe cepenoBuLLe BUSABNAETLCA Y | CBEPANOBUHM, SKi BKIIOYAOTL NOCHiLOBHE
BUrNA4I MopyLweHHs | NepekpuTTa npobypeHux iHTepBanis 3
HOPMaTUBHOrrO CTaHy | CYMICHMMM YMOBaMW 40 NPOEKTHUX rMubuH

reonoriyHoro pospisy, SAKUN
BMiLLyE cTpaTurpadiyHi
KOMMieKkcu i nia3emMHi
FrOPU3OHTN 3 BiAMIHHMMK MO
BENNYNHI nnacToByUMU
napametpamn. O  HuX
BiAHOCATLCA: rpagieHTn

Ons

obcagHumn konoHamu. O6capHi KomoHu
LIEMEHTYIOTbCSA BUCOKOMILHUMMU
TaMMOHaXXHUMKU MOpPTNaAHALEeMEeHTaMn [0
YCTA KOXXHOT 3 CBEPAJSIOBUH.

3anobiraHHsA
(bOHTaAHYBaHHA B

BWHWKHEHHS
npoueci  BypiHHSA
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rigpopospusy nopig,
rpagieHT NnacToBuX TUCKIB,
nnacToBi Temneparypu,
rOpu3oHTM 3 MPICHAMA |
MiHepanisoBaHuMK BoAaMMu,
ra3oHOCHi i nornuHatoui
ropu3oHTM Ta iHWi. [lpwn
CYMICHOMY PO3KPWUTTI TaKuXx

rOPU3OHTIB MOXYTb
CcTBOpIOBaATUCSA YMOBW
BUHUKHEHHS iHTEHCUBHUNX
rasonposieneHb, wo 6yae
HeraTMBHO BNNMBaTW  Ha
reornoriyHe cepegosulle y
BUrnsagi Mi>XKM1acToBmUX
NepeTokiB NnacToBuX BOA i
NPUPOAHOro rasy 3
KOHAEHcaToMm,

3abpyaHiooumn Hagpa. Takox
MOXNUBUIA HeraTuBHUM
BNNMB Ha nepwui  Big
NOBEPXHI nia3eMHun

FOPU3OHT 3 NPICHUMK BogaMu
y BUMagKy MPOHUKHEHHS B
Hboro ximpeareHTiB, MMM i

nepenbavaloTbCA TEXHIYHI PILLEHHS, SKi
BKIOYAIOTb:

. BUOIp KOHCTPYKLii CBEPAMOBUHM,
sKa 3abesneuvye nornepenXeHHs
rigpopo3puBy PO3KPUTUX FPCbKUX MOpig,
TUCKOM Tra3y Tnpu rasonposABMEHHAX |
repmeTumsaii ycTA MPOTUBUKNOHUM
obnagHaHHAM;

° nigdip obcagHux Tpyd No MiLHoOCTI,

BMXOAAYM 3 OYIKYBAHOrO MaKCMManbHO
MOXIMBOrO TUCKY Ha YCTi CBEPANIOBUHA B
npoueci OypiHHA | BuUNpobyBaHHA Ha
MpunauB rasy;

. nigbip ryctuHu 6ypoBoro posuuHy,
Lo 3abesneuye CTBOPEHHS
rigpocTaTUyHOro TWUCKY B CBEpPOJIOBUHI,
NnepeBuLLYO4Oro NNacToBUi,

. BuGip Tuny OypoBOro PoO3YMHY i
xiMpeareHTiB, Lo 3abe3neyye CTBOPEHHS
Ha CTiHKax CBEPAJSIOBUHU TOHKOI, LLiNbHOI i
Maro NPOHUKHOI KipKN;

. repMeTusauito ycTa CBEpANOBUHM
NPOTUBUKUOHUM 06naaHAHHAM;
. HasBHICTb Ha OypoBii 3anacHoro

pO34nHY HEOoBXigHOI rYCTUHW B KiNbKOCTI,

pigKnx NPOAYKTIB | Sika AOPiBHIOE 06'€My CTBONA CBEPASIOBUHM
POHTaHyBaHHS npv NEPBUHHOMY PO3KPUTTI NPOAYKTUBHUX
CBEPANOBUHMN. rOPU3OHTIB.

BogHe Moxxnusumu Dxepernamu | BypiHHA cBeppnoBUHKU Nif KOHOYKTOP Ta

cepefosuLle 3a6pyaHEeHHst NiA3eMHUX | MPOMDKHY KOMOHY Ha HeobpobneHomy
rOPU3OHTIB 3 NPICHUMM | IMUHUCTOMY PO3YMHI, HagiiHa i3onsauis
BOgaMu MOXYTb ByTu: iHTepBanis 3ansraHHs BOAOHOCHMX
. Byposui PO34MH, | FOPUSOHTIB LEMEHTHUM PO34YMHOM,
AKAA BUKOPUCTOBYETLCA Npu | yTunisauis  6ypoBux  Bigxodis;  36ip,
PO3KPUTTI BOLOHOCHUX | BUKOPUCTAHHA | OYULLIEHHA CTIYHUX BOA,
rOPU3OHTIB B npoueci | Jowosi Boan 36UpaldTbCA B EMHICTb
BypiHHA CBEPANOBUHY; BypoBMX CTIYHMX BOA Yepes NoTKMU, Lo
. NnepeToku ornosicytoTb 6ypoBWiA, CUINOBWUIA, HACOCHWIA
MiHepanisoBaHMx BOA | MadaHuYunK, a TakoX GMoK MpUroTyBaHHSA
HWK4Yenexadnx BOAOHOCHUX | MPOMUBHOI PigVHN.
FrOPU3OHTIB.
Cknay CTOKIB
BesnocepeHbLO 3
MaKrgaH4ymKa He
nepeabayaeTbCs.

FpyHT 3asHae BNNMBY Big TeXHikKW, | 30epexeHHs POoAlYoro  Lapy [pyHTy
IO BUKOPUCTOBYETbCA ANA | nepepbadae BXATTA  3axodiB  WoAo

MOHTa)XHUX,  niginmanbHo-
TPaHCMNOPTHUX Ta 3eMIAHMX
pobiT, a TakoX y BuNagky

3a6pyfHEeHHs pigKMMM
Bigxogamu  BypiHHA, WO
BMILLYIOTb XimpeareHTu.

MigroToByi po6oTu (po3miTka
Ta nnaHyBaHHA MangaH4nka
ANA BCTaHOBNEHHs1 6ypoBoro
Bepcrary), npomMunBaHHSA

3anobiraHHA noro 3abpygHEeHHA pigkumu i
TBEPAUMM BigxoAamn B npoueci BypiHHSA.
3HATTA Ta CcKnagyBaHHs B Karatu
poAlryoro wapy rpyHTy Ha 6ypoBomy
MaingaH4yuky 3abesnedvye roro 3bepiraHHs
Bi, 3abpyaHeHHs 3 Uielo  MeTol
nependayaeTbCa 3HATTA I'PYHTY B Mexax
Byposoi nnowagkn. Llo6 nonepegutn
NPOHUKHEHHA B TI'PYHT 3abpynHooHmnX
peYvyoBUH, MargaH4yuK pobiT BUKNagaeTbes
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BUOOIO  CBEpAsIOBMHM  Ta
KpinneHHs CBEepASIOBUHM,
OEeMOHTaXHI po6oTu
(BMBE3€EHHSA Byposoro
yCcTaTKyBaHHS)

3anisobeToHHUMUK nnavTamu, CTUKW
3anuBatoTbca 6eToHom. lMicna 3akiHYeHHs
OGypoBux pobiT i BUNPOOYBaHHA
CBEPANOBUHMN, NpoBOAUTLCSA
pekynbTuBauia. 3aranom, AiAnbHICTb He
CTBOPUTb HEraTUBHOI AiT Ha 'PYHT, OCKINbKU
NMPUWHATI B MPOEKTI TEeXHIYHi pilleHHs i
3ax04u BUKIHOYAOTb MOXIUBICTb Oro
3a0pyaHeEHHS.

BiopisHomaHITTS

Brnuesu B mexax npupogHoi

CTIKOCTI eKocUCTEMM Ha
BEPXHIN  poAloumin  wap
FPYHTY i3 3MiHOIO POCAIMHHOIO
MOKPUBY.

O6’exTiB NpUpoaHO-
3anosigHoro doHay i
TEPUTOPIA, NEepPCneKTUBHUX
ans 3anoBigaHHsA
(3apesepBoBaHUX 3 Lj€lo
MEeTOo), wWnaAxiB  Mirpauji

TBapuWH B 30HI AisiNbHOCTI
Hemae. Mig yac
NpoKrnagaHHs rasonpoBoay-
wirnendy BNAMB Ha MicLeBy
doriopy i thayHy ouiHIOETLCA
AK KMPUAHATHUAY.

lMpoBopuTtbca GionoriyHa pekynbTUBaLis
3emIieBnacHUKOM 3a paxyHOK KOLUTIB,

nepeabadyeHnx  NPOEKTHO-KOLLUTOPUCHO
JOKyMeHTaujielo Ha ByaiBHULTBO
CBEpPASIOBUHM.

NanpwadT MNig yac AisnbHocTi | [logatkoBux 3axogdiB He nepegbavacTbes.
nopyLUyeTbCs npupogHa
CTiNKICTb naHgwadTy,
OCKibKM 3a3Hae 3MiH
reornoriyHe cepeposulle |,
BiAMOBIOHO, iHWI  noXigHi
KOMNOHEHTN  (Nig3eMHi i
noBepxHeBi BOAU, PYHTOBUIA
MoKpwB, POCHVHHWIA i
TBapuHHWA  cBiT) . B
pesynbTarTi BiaOyBaeTbCs
OOKOpiHHa nepebypnosa
reoeKOos1ori4YHOro KoMnnekcy
CoujanbHe HeratusHui BrnuB | HaceneHi NyHKTU He 3HaXOAATbCA B 30Hi
cepeposuLle BiACYTHIN. BNAMBY 06’€KTy npoekTyBaHHA. B mexax
Mo3nTnBHMIA BNNUB: CaHiTapHO-3aXMCHOI  30HM  HaCEneHHs
3abe3neyvyeHHs BiACYTHE. TakuM YMHOM, coLianbHU PU3KK
eHepropecypcamu, Bif, AIANbHOCTI € NPUAHATHUM.
HanoBHEHHAM MicLeBux | PekpeauiiiHi 30HK, KynbTypHi nanawadTy,
GropxeTiB LUNAXOM | MaM’ATKW icTopii, KynbTYpu — BiACYTHI.
YaCcTKOBOro 3apaxyBaHHs | Takum YNHOM, HeraTUBHUX BMNMBIB HA CTaH
PEHTHOT nnatu 3a | couianbHNUX YMOB MICLEBOrO HaCENeHHs
KOPUCTYBaHHA Hagpamu [0 | Big,  LiSNbHOCTI nignpuemcTea He
OlogxeTiB  pisHMX  piBHIB. | NnepeabavaeTbCs.
3abea3neyeHHs rasom

NPOMUCNOBUX MiGNPUEMCTB
Ta HaceneHux MyHKTiB, a
TaKoX Ha PO3BUTOK

iIHpPaCTPYKTYpK panoHy.
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TexHoreHHe HisnbHicTb nignpuemMcTea He | [isnbHicTb NignpueMcTsa He BrnmMBaTUMe
cepenoBuLe CNpUYMHSE NOPYLUEHHS | HAa NPOMWCIOBI NiANPUEMCTBA, Ha3eMHi Ta
HaBKOMNULUHbOIO niA3eMHi cnopyan B paioHi ekcrnnyaraui,

TEXHOreHHOro cepefoBuLLa. | OCKiNbKM BOHA BifOyBaeTbCs Nnosa mexamm
OCHOBHMMW KOMMOHEHTAMMN | OXOPOHHUX 30H OB'EKTIB  TEXHOreHHOro
TEXHOreHHOro BMMVMBY Ha | cepeoBuLLa

npvpoaHe cepefoBuLLe TYT €
CinbCbKOrocnogapcbke
BUPOBHULITBO, Mepexi
aBTOMOBINbHUX winsxis,
niHin enekTponepesau,
cinbcbka 3abygosa.

Ana uboro TOB «bypoBa koMnaHist «Fopu3oHTU»:

e BUKOHYE PpOOOTU BUKIOYHO Y BIANOBIAHOCTI OO0 BWMOr HaLiOHANbLHOrO |
MDKHApPOAHOro 3aKOHOAABCTBA Ta KEPYHOUYMCb HaliKpaLLol MPaKTUKOW Y AaHil
chepi AisnbHOCTI;

e peanbHUMM fiMU 4EMOHCTPYE MoBary LoAo AOBKINNA, 3MEHLLYoYN Biaxoau, siKi
YTBOPIOIOTbCA B pe3ynbTaTi AiANbHOCTI, Ta 3aCTOCOBYHOYM METOAU PO3AiNbHOro
36vpaHHs BigxoAiB BiANOBiAHO A0 HALliOHANbHUX 3aKOHIB!

e BMpOBaKye HU3KY 3axoAiB, CNpAMOBaHMX 3anobirTv CKMAAHHIO BigxoaiB AK nif,
4ac npoBefeHHs poboTu, Tak i nig Yac TexobcnyroByBaHHS;

e MnaHye po3MilleHHs obBflagHaHHA Ha MalgaHuuKy 3 ypaxyBaHHAM MiHiMisaLyji
nigowsy GypoBOT BULLKK, LOG 3MEHLUMTU MIOLLY IPYHTY, Sika BUKOPUCTOBYETLCS
Mg Yac npoBeAeHHs 6ypoBux pooiT.

OpHum 3 focarHeHb TOB «bypoBa komnaHis «FOpn3oHTU» € 3abe3neyeHHst BUCOKOI
SKOCTi €KOMOrivYHOro ynpasniHHs, WO NiaTBEpAKYETbCA cepTudikatom ISO 14001:2015,
a Takok poboTa i3 3anpoBagKeHHs CUCTEMM YMpaBriHHA OXOPOHOK 3[0pOB'A Ta
Gesnekoto npaui ISO 45001:2018.

BuacHo Ta B noBHoMy 06csi3i cnnayeHo ekonorivHni nogaTok 3a BUKMAN 3a6pyaHIO0HMNX
Pe4YoBMH Big CcTaLlioHapHux mkepen Bukugie (c. Yrepcbko). BepseHHs 3BiTHOCTI 3
yrpasniHHA Bigxogamu.
Takox B4YacHo 6yno nogaHo Heob6XigHy CTaTUCTUYHY 3BITHICTL Ta 3BITHICTL Y cdepi
ynpasniHHA Bigxogamu.

CouianbHi acnekTu Ta kagpoBa noniTuka

Kagposa nonitvka komnaHii € cknafoBoto BCiei BUPOBHUYOI Ta ynpaBniHCbKOT MOniTUKY
TOB «bypoBa komnaHis «lOpu3OHTM» i Mae Ha MeTi CTBOPEHHSI 3rypTOBAHOrO,
BiANOBIAANBLHOro Ta BUCOKONPOAYKTUBHOIO TPYAOBOrO KONEKTUBY.

lMNpauiBHKKK Ta iX iHTEpecK € ronoBHUM i HaMGINbLL BaXIMBUM MPIOPUTETOM NOMITUKA
TOB «byposa komnaHis «lopu3oHTM». Kepyloumcb pO3yMiHHSIM  coLjianbHOI
BiANOBiaanbHoCTI 6isHecy, koMnaHis 3abe3nevye BUCOKUM piBeHb koMdpopTy | 6eanekn Ha
pobounx micusx BiANOBIAHO A0 HOPM YKPATHCLKOrO 3aKOHOAABCTBA NPO OXOPOHY MpaLlj,
NiATPUMYE rigHUA piBeHb 3apoBITHMX NMaT Ta CTBOPIOE MAaKCUMaribHi MOXIMBOCTI AN
npodpeciiHoro po3BuUTKy NpawiBHUKIB.
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CraHoMm Ha 31.12.2025 poky 3aranbHa KinbKicTb npauiBHukis KomnaHii cknagana 367
0Cib, 3 HMX LWITaTHUX NpauiBHUKIB — 345 oAMHULB, NpaUiBHWKIB, LIO MNpaLolTh 3a
CymicHMUTBOM — 22 oguHuui. 19 npauiBHUKIB Npu3BaHi Ha BilicbkoBy cnyxby nig vac
mobinisauii, Ha ocobnuewuii nepiop,.

Y cBoiin poboTi y cipepi ynpasniHHA nepcoHanom KomnaHis nocnigoBHO AOTPUMYETHCS
NONITUKM PIBHUX MOXIIMBOCTEI, 32 SIKOT NPaLiBHUKM MaloTb PiBHi Npasa i He MOXyTb ByTK
ANCKPUMIHOBaHi 3a TakKUMW O3HaKaMW, ik CTaTb, CIMENHWIA CTaH, cekcyarbHa opieHTaLis,
penirisa, Bik, paca, konip LUKipX, HaLioHANbHICTb Y1 eTHIYHE MOXOMXKEHHS.

Y konektusi TOB «bypoBa komnaHis «0pn3oHTU» Ha KiHeub rpyaHs 2025 poky YacTka
XIHOK cknapaana 12% (cepepn npauiBHukiB KomnaHii — 44 xiHok i 323 yonosikis).

Kagposa nonituka TOB «bypoBa komnaHiss «[Opu3oHTM» 6asyeTbCA Ha YiTKOMY
AOTPVMMaHHI 3aKoHOJaBYMX HOPM | npaBun y cdepi npaui; HAMNOBHEHHi LiTaTy
€(OeKTUBHIM MEepCcCOHanoM Yy BIiAMOBIAHOCTI i3 BCTAHOBMEHUMI BUMOramu; hopMyBaHHi
APYXHbOI Ta 3rypTtoBaHoi atMmocdepu ycepegumHi Komnawii; TicHii cniBnpaui mix
KoMaHgamu Ta iIXHIM  KepiBHALUTBOM; MOCTIIHOMY  MPOCECIHHOMY  HaB4YaHHI,
nepenigrotosui Ta nepeksanidikauii ona pPo3BUTKY Y HOBUX Hanpsamax AisifibHOCTI
KomnaHii; peanisauii npoexTis 3 aBToMaTn3aLjii NPOLECiB ANS 3MEHLLEHHS YaCTKN PYYHUX
PYTUHHUX onepadin TOLLO.

OgpHieto 3 gosroctpokosux Linen nonituku TOB «BypoBa komnaHis «Fopu3oHTU» y cdepi
TPYAOBUX BiAHOCUH Ta PO3BUTKY NepCoHary € CNpUsiHHA (hOPMyBaHHIO iHTENEKTyanbHOro
Kanitany, nigBULIEHHA PpiBHA NPOECIHOI NiArOoTOBKM NpaLiBHUKIB, JornomMora
Kap’'€pHOMY 3pOCTaHHIO TanaHOBUTUX cRiBPOBITHMKIB. CTaHOM Ha KiHeub 2025 poky 47%
npauiBHMKIB Manu BuLLY ocBiTy, a 53% - NpodecitHO-TEXHIYHY OCBITY.

TOB «bypoBa komnaHis «[OpU3OHTU» Yy CBOIli AiSANbHOCTI KEPYETLCA MPUHLMMIOM
cnpaBeAnvBOl OUIHKWM BUKOHaHOI poboTu Ta agekBaTHOI BMHAropoauM 3a OoTpuMaHi
pesynbTathn. KomneHcauinHuii nakeT B KomnaHii BKMOYAE: KOHKYPEHTHY LLOMICAYHY
3apobiTHy nnaty, gonnatu / Hap6aeku (onnarta po6oTH B HiYHI roAuHW / CBATKOBI HiYHi
roavHu, onnarta poboTu B CBATKOBI AHI), NoNboBe 3abe3neyveHHs, a TakoX A0AaTKOBI
BUHAropoamu, siki BKINo4arwThb:

npemii 3 Harogu NpodecinHNX CBST,;

npemii 3a pesynbTatamu poboTu 3a pik;

npemii 3a BUKOHaHHS BaXXITMBUX 3aBAaHb Ta AOCATHEHHS NEBHUX Linei;
npemii 3 Haroayn nam’ATHUX AaT Ta loBineiB.

MNpauisHukn KomnaHii MmatoTb Taki couianbHi Ninbri Ta BUNNaTut:

e MaTepianbHa gonomMora Ha 0340POBNEHHS;

e LopivHa BiAnycTKka (24 kaneHaapHi AHI), JogaTKoBa BignycTka 3a HEHOPMOBaHWM
pobounit feHb (7 kaneHgapHux AHIB), gofdaTkoBa BignycTka 3a pob6oTy 3a
KoMmn'loTepom (2-4 kaneHaapHi aHi);

e HaB4aHHA Ta NpodeciiHWiA PO3BUTOK 3a NioTPUMKM KoMnaHiT;
e y4yacTb Y KOprnopaTMBHMX 3axofax Ta TPEHiHrax 3 KOMaH4OYTBOPEHHS.

OpfHMM 3 OCHOBHUX NpiopuUTETIB Yy cchepi BypiHHA € BGeaneka npaui. Y cTpykTypi Komnanii
€ BiaAin TexHikn 6eanekun, akuin 3abesnedye BignoBiAHUIA IHCTPYKTaX 3 NUTaHb Gesneku
npadi, a TakoX 34INCHIOE HE3aNEXHWI KOHTPOJTb 32 BUKOHAHHSAM NpaBun TeXHiku 6esneku
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Ta OXopoHu npaui. OcobnuBa yBara npuAInNsAeTbca ekcnnyaTauii NpoTUBUKUOHOrO
obnagHaHHa ([BO): 6ypoBa Gpuraga npoxoauTh HaB4arnbHe TPEeHYBaHHA Mo niksigauii
rasoBux hOHTaHIB KOXHi NiBPOKY, a iHXXeHepy KoMNaHii NPOMLLITN HaBYaHHS Ta OTpUManu
cepTtudikar IWCF wwono KOHTPONto cTaHy CBEPANOBUH, MOMepemKeHHs Ta niksiaaLii
dnioigonpossis. KomnaHia mae Takox AilouMiAi OOroBip 3 [Aep)aBHOW KOMMaHieo
[OCBAPC Ha o6cnyroByBaHHs aBapiliHO-pATYBamnbHUM  3aroHOM  CrieLjianbHOro
npusHavyeHHss MHC Ykpainu.

Pu3uku

EdektuBHe ynpasniHHA pusukamu € BaXNUBUM efeMeHTOM 3abesneyeHHs cTabinbHOro
(pyHKUiIOHYBaHHA MianNpuemMcTBa Ta 1oro po3suTKy. MpUYMHIN BUHUKHEHHS PU3UKIB MOXYThb
OyTn AK 30BHILLHIMK, TaK i BHYTpiLWHiMK. [Jo 30BHilLHiIX pu3nkie TOB «bypoBa komnaHis
«["OpN30HTU» HanexaTb YMHHUKK, SIKi HE 3anexaTb Bif Aili NiaAnpUeEMCTBA:

. 3pOoCTaHHs UiH Ta picT iHdnsauil;

. 3axoau [epXXaBHOro BMnvMBy Yy cdpepi onogaTKyBaHHSA, LIHOYTBOPEHHS,
NiueH3yBaHHSA, 3eMNEKOPUCTYBAHHS, OXOPOHY HaBKOMULLHBLOTO CEPEeOBMILLA TOLLO;

. nepeLuKoan y 3AiCHEHHI eKOHOMIYHMX 3B'A3KIB | TOpriBni;

. Aii €KOHOMIYHUX KOHTPAreHTIB;

. KOHKYPEeHLisi Ha pUHKY Ta 3MiHa PUHKOBOT KOH'IOHKTYPU;

. MOMITUYHI A EKOHOMIYHI KpU3HK;

. 3HIKEHHA PIBHA XWUTTA HacCerneHHsl, 30Kkpema 4Yepes 3pocTaHHA 6e3pobitTTa Ta
iHdonauito;

. MOripLUEHHSA KPUMIHOTEHHOT CUTYyaUT;

. BNANB HAyKOBO-TEXHIYHOrO NPOrpecy;

. dopc-MaxkopHi obcTaBUHN.

[onoBHi 30BHIWHI pusuku, siki posrnsgae i 6epe go yearn TOB «Byposa komnanis
«['Opn30oHTM» NoB’A3aHi, Hacamnepes, 3 BiliCbKOBOIO arpecielo Pocii.

MoTeHuUinHMKN axepenamu BHYTPILLUHbOTO PU3UKY AN NiANPUEMCTBA MOXXHA BBaXaTu:

. PU3VKM 3MIHHOCTI Ta/abo 3HWXXEHHS NMONMTY Ha npupodHuii ras Ta/abo HadTy.
OuiHiotoTbes 6esnocepeaHbo Ans KomnaHii sk cepefHi, BpaxoByloun 3anexXHICTb NonuTy
BiJ €KOHOMIYHOrO Ta TEXHIYHOro CTaHy CroXMBadiB NPUPOAHOro rasy Ta/abo HadTw;

. kagpoBi pU3unKKM, NoB’si3aHi 3 gediunTom Ta/abo noriplueHHsAM piBHA KBanidikaLlii
MOTEHUINHNX npauiBHKKIB. OUiHIOIOTECS SIK CepeaHi, BpaxoBylouu Te, WO TpUBae
noBHomacluTabHa BiiiHa, nNpoTe, HasBHICTb Yy 3axigHoOMy perioHi YKpaiHW 3Ha4HuUX
TPyaoBux pesepsiB (pobiTHMKIB Ta cnewuianicTiB), a TakoX MPUCYTHICTb NPOBiOHOro
crneianisoBaHoro BULLOro HaB4asbHOro 3aknagy — |BaHo-OpaHKiBCbKOro HaLioHanbHOro
TEXHIYHOrO YHiBEpCUTETY HadpTH | rasy € NO3UTUBHUMI YMHHUKOM ANA nigbopy Kaapis;

. PU3NK KONMMBaHHA BartOTHUX KypciB — Le pU3MK TOro, Lo BapTICTb (hiHAHCOBOro
IHCTpyMeHTy Byae KonmuBaTuca Yepes 3MiHM KypciB iHO3eMHUX BanioT MO BiHOLLEHHIO A0
HauioHanbHoi BantoTh. OUIHIOETLCA SIK CEPEeaHiil. BNnuB py3nKy KONMUBAHHS BanOTHUX
KypcCiB MOB'A3aHUIA 3 MOHETapHUMMK 3000B'A3aHHAMM, OEHOMIHOBAHUMU B iHO3EMHIN
Bantoti. KomnaHisi 34ilicHioe AisfbHICTb Ha YKPAiHCbKOMY PUHKY Ta reHepye rpoLUOoBi
KOWTU B YKpalHCbKUX TPUBHAX (dpyHKUioOHanbHa BantoTa). OnepadiiiHi BUTpatu B
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OCHOBHOMY 3[iICHIOIOTLCS Y PYHKLiOHanNbHIil BantoTi. NpuadaHHA HEOGOPOTHUX aKTUBIB,
a TaKoX 3any4YeHHs KpeauTiB AeHOMIHOBaHI B iHO3eMHiIl BanioTi — eBpo Ta gonap CLUA.
KomnaHielo BeeTbCsi MOHITOPUHI BNAMBY HECMPUSITIIMBUX 3MiH BamnkTHOTO Kypcy Ha
pesynbTaTu gianeHocTi ToBapucTaa.

o puU3nK nikBigHOCTI-LUe pu3uk Toro, wWo KomnaHia He 3MoXe noracutu CBOI
3000B'A3aHHSA NO Mipi IX HAcTaHHSA i onucaHo B YacTUHI «JlikBigHICTb Ta 3060B’'I3AHHAY;
° €KOmorivHi  pu3nkn, TOBTO PU3MKM HAHECEHHS LUKOAW TPeTiM ocobam, sKi

cknagarTbCs 3 pU3nKy 3abpyAHEHHS HABKOMULLHBLOIO CEpeoBuULLa | PU3NKY 3aBAaHHS
MaTepianbHOi Ta MOparnbHOi LUKOAM rpoMagsHam npu 3aiicHeHHs KomnaHielo cBOET
AianbHocTi. OUuiHIoTLCA AK cepegHi | € npegMeToMm MOCTIiHOTO MOHITOpUHrY Ta
KOHTpoOmnto 3 6OKy KepiBHMLTBa Ta NepcoHany. 3axoau LWoao 3anobiraHHA eKonoriyHum
pusrkam AetanbHO BUKNaaeHi y posaini « EkonorivHi acnektu» Lboro 3BiTy.

. PU3NKN NOLUKOKEHHA, BTpaTW, NCyBaHHA MarHa nignpuemMcTea BHAaCnigokK
pO3KpadaHHs, Yepes BnB CTUXINHUX NUX, aBapilHKUX CUMTyaUiil Ha BUPOOHULTBI TOLLO.
OUiHI0IOTbCA 5K HM3bKI Yepe3 BRPOBaMKEHHA Ha MNiANPUEMCTBI HaAiNHOI cUCTEMM
BHYTPILLUHLOTO KOHTPOMIO Ta YNPaBfiHHA puU3nMKamMu, OieBy NONITUKY 36epexeHHs
MaTtepianbHUX aKTUBIB, BUKOPUCTAHHS Cy4acHUX iHhopMaLiiHUX CUCTEM;

lMNoniTuka ynpasBniHHA pusnkamu, WO 3acTocoByeTbCA B KomnaHii, Bianosigae 3aranbHii
nonituui  rpynn  «3axigHagpacepsicy. BoHa nepeg6ayae  BUKOHaHHSA  MEBHMX
pernaMeHToBaHUX eTanis i npouedyp, MNepWMM 3 SKUX € MOHITOPUHI — aHanis
npobnemHnx abo noTeHUinHO Hebe3neYHnx cuTyaLliil, BU3HaYeHHs Maclutaby 3arposu
abo BnnuBy Ha KomnaHiio 3 60Ky OTOYEHHS YM 1Or0 BHYTPILLHBLOrO cepenoBuLLa.

Apyrvii etan nepenbavae npoBefeHHs ineHTUdIKaLiT pUsuKy, TOBTO BU3HAYEHHS YMOB,
Lo nepeaysanu NosiBi puU3NKy. |aeHTUdIKaLis 30BHILLHIX pu3KnKiB BiaOyBaeTbCSA Ha PiBHI
rpynu Komnadin «3axigHagpacepBic», Ae Nicns iX BUSBMEHHS NPOBOAUTLCA aHanis
HacTaHHSA KOXXHOTO PU3MKY | MOXITMBUIA PiIBEHb LLKOAMW.

HactynHum etanom € ouinka pusuky. [ig 4ac uboro ertany kepiBHUUTBO Komnaii
BU3Ha4vae, SAKi 3arpo3un BiH HECe, HACKINbKN BOHWU CEpHO3Hi, MOXIUBI HACMIAKM BNMUBY
PU3NKY Ha AiAnbHICTL NiANPUEMCTBA, BUPOONSAOTLCS MeToau BMSIMBY Ha CUTYaLjio, Lo
cknanacs. Bcsa HoBa AisnbHICTE Ha PUHKY OLIHIOETLCS 3iQHO iAEHTUMIKOBAHNUX PU3NKIB,
Micnsi YOro NPUNMaloTbCA YNPaBiHCbKi PiLLEHHS.

Ha ocTtaHHboMy eTani ynpasniHHA pusukamu 3AIACHIOETLCA KOHTPOSb. BiH nonsrae y
BUOOPI KOHKPETHMX Ail LWoAo 3anobiraHHs, 3MEHLLEHHS PUSUKY YU OBMEXEHHSI PU3KKY.
3anobiraHHa pu3nKy nonsrae y Noro yHUKHEHHi, TOOTO YXUIEHHI Big pU3MKOBOT CUTYaLlil.
3MEHLLEHHS PU3KKY 3aCTOCOBYETLCS NULLIE TOZ|, KONN PU3UKY HEMOXITMBO YHUKHYTK, ane
Ha HbOro MOXHa BMIIVHYTU, @ YTPUMAHHA PU3UKY — 3a YMOBM, KON PU3UK HAcTae nonpu
BCI BXXUTi nonepempKyBasibHi 3axoau.

docnipxeHHA Ta iHHOBaLiT

HisnbHicte TOB «BypoBa komnaHisi «opusoHTW» y cdepi gocnimxkeHb Ta iHHOBaLji
cnpsiMoBaHa Ha BOOCKOHAINEHHA KI4YoBMX Oi3HeC-NMpoueciB Ta 3anpoBaKeHHS
HOBaTOPCLKMX NiAXOAiB NPU 34INCHEHHI BYpiHHA, KaniTanbHOro PEMOHTY CBEPAJOBUH,
BMKOHaHHI iHWMX poBiT. [Ina po3wmpeHHsa NpodeciiiHoro AocBiay Ta NoLlyKy HOBUX igei
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npauiBHUKK NignpuemcTea 6epyTb y4acTb y rany3esux KoHEepeHLisiX, 3HanoMnsaTLCS 3
3apybiKHUM JOCBIAOM, BUBYAIOTb HOBUHKMN TEXHOSOTIIN.

diHaHcoOBI iHBecTUL,T

TOB «byposa komnaHis «'opu3oHTU» Ha 31.12.2025poKy He Mae 3AINCHEHNX BNACHUX
¢hiHaHCOBMX iHBECTUUIA Y UiHHI nanepy iHWKWX NIANPUEMCTB | HA MOMEHT MiAroTOBKM
AAHOro 3BiTY He Ma€ i He NNaHye CTBOPEHHS AOMIPHIX MiANPUEMCTB.

MepcnekTuBu po3BUTKY

TOB «bypoBa komnaHisi «[OpU3OHTU» CbOrOAHI € OfHIEI 3 HaMBINLLIMX NPUBATHUX
OypoBux komnaxiii 3axigHoi YkpaiHu. Hessaxaroun Ha BilickkoBy arpecito Pociiicbkoi
®epepadii npot YkpaiHu, wo posnoyvanack 24.02.2022 poky, kepiBHULTBO KomnaHii
nnaHye yTpuMyBaTu CBOT NO3ULIIi K OAHOrO 3 NOTYXXHUX MIAEPIB HA BITYNIHAHOMY PUHKY
OypiHHA | pPEeMOoHTy CBepANOBUH, rapaHTyBaTy HanexHWii piBeHb edeKTUBHOCTI
onepauiiHol AianbLHOCTI.

KoHTakTHa iHdopMmauis:

ToBapucTeo 3 obMmexeHoto BignosiganbHicTio «Byposa koMnaHis «COpU3OHTU»
MicuesHaxomkeHHs: 79005, YkpaiHa, m. ﬂbBIB Byn. llota PycTaseni 6ya.7
Ten.: +380 (32) 261 39 25

OupekTop ) / d

TOB «bypoBa komnaHis «l‘opmsomm» et . C.3. Kosuubkuii

(nocada) o T (nidnuc) o (r.1.5.)

«28» TpaBHsa 2026 p.



